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Variables  Mean  s.d.  Min.  Max.  1  2  3  4  5 
1.  Export Growth  2.27  10.04  ­32.5  80 
2.  Institutional Development  42.10  8.99  33.1  59.9  0.03 
3.  Aspiration for Exports  3.78  2.30  1  7  0.25***  0.24*** 
4.  Private Ownership  79.81  34.97  0  100  ­0.02  0.10**  ­0.02 
5.  Size (logged)  4.91  1.72  0.51  9.26  0.14***  0.15***  0.35***  ­0.37*** 
6.  Age (logged)  3.04  1.02  1.10  4.96  0.09**  0.15***  0.28***  ­0.32***  0.66*** 
7.  Export Experience (dummy)  0.43  0.50  0  1  0.21***  0.30***  0.56***  ­0.01  0.23*** 
8.  Foreign Ownership  4.29  16.57  0  100  ­0.01  0.26***  0.11***  0.11***  0.07 
9.  Founding Environment (dummy)  0.66  0.47  0  1  0.07  ­0.02  0.18***  ­0.34***  0.64*** 
10.  GDP Growth  4.45  0.62  3.14  4.97  0.01  ­0.77***  ­0.21***  ­0.09**  0.04 
11.  Country Export Growth  0.33  0.09  0.28  0.55  ­0.01  0.77***  0.21***  0.09**  0.14*** 
12.  R&D Density  0.07  0.15  0  1  0.10**  0.01  ­0.04  0.11**  ­0.35*** 
13.  Process Industry  42.62  47.24  0  100  ­0.05  0.09**  0.18***  0.09**  0.28*** 
14.  Service Industry  30.22  43.00  0  100  ­0.12***  ­0.08**  ­0.26***  0.14***  ­0.47*** 
15.  Capital Intensive Industry  12.64  32.46  0  100  0.08*  0.08**  0.09**  ­0.20***  0.19*** 
Variables  6  7  8  9  10  11  12  13  14 
7.  Export Experience (dummy)  0.13*** 
8.  Foreign Ownership  ­0.07*  0.17*** 
9.  Founding Envir. (dummy)  0.86***  0.05  ­0.10** 
10.  GDP Growth  0.11***  ­0.28***  ­0.28***  0.23*** 
11.  Country Export Growth  0.08**  0.19***  0.25***  ­0.02  ­0.83*** 
12.  R&D Density  ­0.22***  0.01  ­0.04  ­0.22***  ­0.07*  0.01 
13.  Process Industry  0.23***  0.08**  0.05  0.21***  0.01  0.10***  ­0.13*** 
14.  Service Industry  ­0.40***  ­0.13***  ­0.02  ­0.40***  ­0.13***  ­0.02  0.04  ­0.54*** 





Variables  Model 1  Model 2  Model 3  Model 4  Model 5 
Intercept  7.72  (18.55)  15.64  (22.67)  21.05  (22.86)  14.41  (22.22)  18.68  (22.64) 
Institutional Development  0.09  (0.11)  0.05  (0.12)  0.14  (0.17)  0.003  (0.15) 
Aspiration for Exports  1.01***  (0.35)  0.44**  (0.19)  1.05***  (0.37)  0.37**  (0.19) 
Private Ownership  0.02*  (0.01)  0.01  (0.01)  0.02  (0.01)  0.01  (0.01) 
Size  0.15  (0.83)  0.78  (0.86)  0.08  (0.83)  0.79  (0.86) 
Size 2  0.11  (0.34)  0.19  (0.31)  0.06  (0.37)  0.23  (0.32) 
Age  ­0.01  (1.67)  0.04  (1.10)  0.01  (1.66)  0.12  (1.12) 
Interactions 
Institution x Aspiration  0.05  (0.04)  0.002  (0.04) 
Institution x Private  ­0.002  (0.001)  0.001  (0.002) 
Institution x Size  ­0.18**  (0.08)  0.01  (0.07) 
Institution x Size 2  ­0.01  (0.04)  0.05  (0.04) 
Institution x Age  0.30*  (0.17)  0.16**  (0.08) 
Export x Aspiration  2.59***  (0.99)  2.65***  (0.96) 
Export x Private  0.05  (0.04)  0.04  (0.04) 
Export x Size  ­2.97*  (1.78)  ­2.94*  (1.73) 
Export x Size 2  0.48  (0.59)  0.37  (0.60) 









Export Experience  4.73**  (2.23)  1.41  (2.40)  ­2.84  (3.27)  1.24  (2.39)  ­2.40  (3.30) 
Foreign Ownership  0.02  (0.05)  ­0.03  (0.04)  0.01  (0.04)  ­0.02  (0.04)  0.02  (0.05) 
Founding Environment  2.13  (1.43)  2.24  (3.29)  1.53  (2.95)  2.30  (3.33)  1.40  (2.99) 
GDP Growth  ­0.64  (2.81)  ­1.37  (3.22)  ­2.17  (3.33)  ­0.98  (2.86)  ­1.69  (2.97) 
Country Export Growth  ­8.28  (18.81)  ­21.56  (20.93)  ­28.17  (20.75)  ­23.51  (25.74)  ­28.71  (26.37) 
R&D Density  16.88*  (8.96)  16.82  (10.69)  16.30  (10.10)  16.55  (10.56)  15.49  (9.83) 
Process Industry  ­0.05*  (0.03)  ­0.04*  (0.03)  ­0.04*  (0.02)  ­0.04*  (0.03)  ­0.04  (0.02) 
Service Industry  ­0.05*  (0.02)  ­0.04*  (0.02)  ­0.03  (0.02)  ­0.04*  (0.02)  ­0.03  (0.02) 
Capital Intensive Industry  0.01  (0.04)  ­0.03  (0.03)  ­0.04  (0.03)  ­0.03  (0.03)  ­0.03  (0.03) 
n  514  473  473  473  473 
F  6.76***  5.97***  6.09***  4.94***  4.52*** 
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Endnotes: 
i  Aspiration strength is analogous to goal importance or goal commitment in the psychology literature. 
ii  The sample determination and data collection methods were different across countries as discussed. This was 
necessary to simultaneously obtain responses and minimize expenses. We follow the example set by others 
(Filatotchev et al., 2001). 
iii  A tenth characteristic, labor freedom, was added to the index in 2006, which is after the time period of interest. 
iv  Dropping the ‘trade policy’ component did not alter the statistical significance of our independent variables. 
v  When country population weighting was not utilized countries with larger sample representation were over 
represented. 
vi  We note that the relatively high collinearity of the variables will increase the standard errors and reduce the 
probability of significant findings. 
vii  We appreciate this suggestion from an anonymous reviewer. 
viii  We appreciate this suggestion from an anonymous reviewer.
